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Estrutura acionaria

O capital social da companhia deve ser composto apenas por a¢des ordindrias.

SIM
Acordo de acionistas

Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum administrador
ou membro dos 6rgdos de fiscalizagdo e controle.

SIM
Assembleia geral

A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a conducdo dos negdcios da companhia, pelo
gue a administracdo deve publicar um manual visando facilitar e estimular a participacdo nas
assembleias gerais.

PARCIALMENTE

Na assembleia da Companhia, a condu¢do dos negdcios é apresentada. Na data de elaboragdo deste
documento, no entanto, por ter um grupo ainda bastante restrito de acionistas, uma vez que a
Companhia ainda ndo realizou oferta publica de ag¢des, a Administracdo ndo considera essencial
elaborar um manual visando facilitar e estimular a participagdo nas assembleias gerais. Os acionistas
da Companhia acompanham suas atividades e desempenho de perto e, geralmente, hd a presen¢a de
100% dos acionistas na assembleia geral.

As atas devem permitir o pleno entendimento das discussGes havidas na assembleia, ainda que
lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificagdao dos votos proferidos pelos
acionistas.

SImM

As atas das assembleias trazem as pautas discutidas, as discussdes e decisées tomadas pelos
acionistas, permitindo o pleno entendimento do ocorrido durante sua realizacdo. Até a data deste
Informe, as pautas deliberadas em assembleia tiveram sempre 100% de aprovagéo, conforme consta
em suas atas. Caso ocorra votagdo diferente de unanimidade no futuro, eventuais abstencbes e votos
divergentes constardo das atas.

Medidas de defesa

O conselho de administracdo deve fazer uma analise critica das vantagens e desvantagens da medida
de defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de acionamento e parametros de preco,
se aplicaveis, explicando

NAO SE APLICA
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Ndo devem ser utilizadas cldusulas que inviabilizem a remoc¢do da medida do estatuto social, as
chamadas ‘clausulas pétreas’.

NAO SE APLICA

Caso o estatuto determine a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agGes (OPA) sempre que

um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participacao relevante no capital
votante, a regra de determinacdo do preco da oferta ndo deve impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor econémico ou de mercado das agdes.
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16.1

1.7

1.7.1

NAO SE APLICA
Mudanga de controle

O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transacdes em que se configure a alienagdo, direta
ou indireta, do controle acionario devem ser acompanhadas de oferta publica de aquisicdo de a¢bes
(OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo preco e condi¢des obtidos pelo acionista vendedor:
(ii) os administradores devem se manifestar sobre os termos e condi¢ées de reorganizagdes
societarias, aumentos de capital e outras transacdes que derem origem a mudanga de controle, e
consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia.

SIM
Manifestagao da administracao nas OPAs

O estatuto social deve prever que o conselho de administracdo dé seu parecer em relagdo a qualquer
OPA tendo por objeto a¢des ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por agcdes de emissdo
da companhia, o qual devera conter, entre outras informacdes relevantes, a opinido da administracdo
sobre eventual aceitagcdo da OPA e sobre o valor econémico da companhia.

SIM
Politica de destina¢ao de resultados

A companbhia deve elaborar e divulgar politica de destinacdo de resultados definida pelo conselho de
administracdo. Entre outros aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de pagamentos de
dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado para a definicdo do respectivo montante
(percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).

PARCIALMENTE

A Companhia teve sua Politica de Destinagdo de Resultados aprovada em Reunido do Conselho de
Administra¢do realizada em 24/08/2021. No entanto, essa Politica, cujo conteudo prevé, entre outras
determinagdes, a periodicidade e o pardmetro de referéncia a ser utilizado para o montante do
pagamento de dividendos, entrard em vigor apenas quando da assinatura do Contrato de Participa¢éo
no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3, e permanecerd em vigor por prazo
indeterminado.

Na data deste Informe, as determinagdes a respeito do pagamento de dividendos constam no Estatuto
Social da Companhia, que estabelece, em seu artigo 29, o pagamento minimo obrigatdrio anual de 25%
do lucro liquido ajustado, sendo que eventual saldo deverad ser destinado de acordo com deliberagdo
da Assembleia Geral, observada a legisla¢Go aplicdvel. Ainda, o artigo 30 do Estatuto Social da
Companhia estabelece a possibilidade de (i) pagamento de dividendos intermedidrios, a conta de lucro
apurado, lucros acumulados e d reserva de lucros; (ii) levantamento de balancos relativos a periodos
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1.8.1

1.8.2

inferiores a um semestre e distribuicdo de dividendos intercalares, desde que o total de dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata
o artigo 182, pardgrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des; e (iii) crédito ou pagamento aos acionistas,
na periodicidade que decidir, de juros sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao valor do
dividendo obrigatdrio, passando a integrd-los para todos os efeitos legais.

Sociedades de economia mista

O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a criacdo da
sociedade de economia mista, em capitulo especifico.

NAO SE APLICA

O conselho de administracdo deve monitorar as atividades da companhia e estabelecer politicas,
mecanismos e controles internos para apuragdo dos eventuais custos do atendimento do interesse
publico e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista
controlador.

NAO SE APLICA

2 Conselho de administragao

2.1

2.11

Atribui¢oes

O conselho de administracdo deve, sem prejuizo de outras atribuicOes legais, estatutarias e de outras
praticas previstas no Codigo: (i) definir as estratégias de negdcios, considerando os impactos das
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da companhia e a
criacdo de valor no longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a exposicdo da companhia a riscos e a
eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestdo de riscos compativel com as
estratégias de negécios; (iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar pela
manutencdo da transparéncia do emissor no relacionamento com todas as partes interessadas: (iv)
rever anualmente o sistema de governanca corporativa, visando a aprimora-lo.

SIM

O artigo 19 do Estatuto Social da Companhia determina as competéncias do Conselho de
Administra¢do, além de outras atribuicbes estabelecidas na legislagdo aplicdvel ou no prdprio Estatuto
Social. Dentre essas competéncias estd incluida a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos
negdcios da Companhia e de suas sociedades controladas, com a aprovagdo de diretrizes, politicas
empresariais e objetivos bdsicos. O direcionamento estratégico estabelecido pelo Conselho de
Administra¢Go visa a sustentabilidade econémica e a perenidade da Companhia, considerando a
responsabilidade social e ambiental com relacdo a todos os publicos de relacionamento e a sociedade
em geral.

O artigo 19 do Estatuto Social também estabelece como responsabilidade do Conselho de
Administrac¢do a definicdo e o gerenciamento do nivel de exposi¢do ao risco na condugdo dos negdcios
da Companhia. Cabe, assim, ao Conselho de Administragdo o monitoramento da efetividade dos
processos de gerenciamento de riscos, compliance e controles internos. Em reuniéo do Conselho de
Administracdo realizada em 24/08/2021, foi aprovada a Politica de Gestédo de Riscos da Companhia.

A ética e a transparéncia nos relacionamentos sdo conceitos essenciais na Companhia, conforme
estabelecido em seus Valores:” Foco no cliente; Etica e transparéncia nas relagdes internas e externas;
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Enfase na qualidade dos produtos e no atendimento aos clientes; Inovacéo tecnoldgica permanente;
Alta rentabilidade; Responsabilidade social.” Como principal érgdo de gestdo, cabe ao Conselho de
Administragdo zelar por esses valores. Nesse sentido, aprovou e tem a responsabilidade de revisar,
sempre que identificar a necessidade atualiza¢do, o Cédigo de Etica e Conduta da Companbhia.

Ainda como direcionador de estratégias, politicas e prdticas da Companhia, cabe ao Conselho de
Administra¢cdo acompanhar, avaliar e definir as prdticas de gestdo corporativa adotadas, discutindo
assuntos relacionados a tais prdticas reqularmente.

Composi¢cao do Conselho de Administragao

O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administracdo seja composto em sua maioria
por membros externos, tendo, no minimo, um terco de membros independentes; (ii) o conselho de
administracdo deve avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem
como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

NAO
O Estatuto Social da Companhia estd em linha com as regras do Novo Mercado, estabelecendo, em seu
artigo 15, pardgrafo 19, que no minimo, 2 (dois) conselheiros ou 20% (vinte por cento), o que for maior,

deverdo ser conselheiros independentes. Ndo hd men¢do a numero de membros externos no Conselho
de Administracdo.

Na data deste informe, o Conselho de Administra¢do da Companhia é composto por 5 membros, sendo
3 externos e, um deles, independente.

Com a atual composi¢cdo do Conselho de Administragdo, contando com executivos de reconhecida
experiéncia e diferentes perfis profissionais, o érgdo atua de forma efetiva para o sucesso da condugdo
estratégica da Companhia e sempre visando manter e aprimorar as prdticas de governanga
corporativa.

O conselho de administracdao deve aprovar uma politica de indicacdo que estabeleca: (i) o processo
para a indicagdao dos membros do conselho de administracao, incluindo a indicacdo da participagdo de
outros orgdaos da companhia no referido processo; (ii) que o conselho de administracdo deve ser
composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas
fungdes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa
etaria e género.

PARCIALMENTE

A Companhia teve sua Politica de Destina¢Gio de Membros do Conselho de Administragdo, seus Comités
e Diretoria aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 24/08/2021. Seu
conteudo prevé, entre outras determinagdes, as prdticas recomendadas neste item. No entanto, essa
Politica esta prevista para entrar em vigor apenas quando da assinatura do Contrato de Participagdo
no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3, e permanecerd em vigor por prazo
indeterminado.

A Administragdo considera que, antes da realizacdo de oferta publica de a¢des, enquanto a Companhia
mantém grupo restrito de acionistas que tém grande proximidade com o andamento das atividades e
negdcios da Companhia, ndo é essencial que tal politica esteja em vigor.
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2.6

2.6.1

Presidente do Conselho

O diretor presidente nao deve acumular o cargo de presidente do conselho de administracao.

SIM
Avaliacdo do Conselho e dos Conselheiros

A companhia deve implementar um processo anual de avaliagdo do desempenho do conselho de
administracdo e de seus comités, como orgdos colegiados, do presidente do conselho de
administracdo, dos conselheiros, individualmente considerados, e da secretaria de governanga, caso
existente.

PARCIALMENTE

Anualmente, o Conselho de Administragdo avalia o trabalho realizado e levanta possiveis aspectos que
podem ser melhorados. E também realizado um planejamento preliminar dos préximos assuntos a
serem analisados e discutidos pelo Conselho de Administragdo. No entanto, o processo ndo é
formalizado ou conta com avaliagdo individual dos conselheiros e Presidente do Conselho, pois a
Administragdo considera que, no atual momento da Companhia, ndo exista necessidade de formalizar
uma avaliagdo. Com o grupo ainda restrito de acionistas, uma vez que até a data deste Informa a
Companhia ndo realizou oferta publica de a¢ées, hd um acompanhamento efetivo da atuac¢do do
Conselho de Administragdo por parte de todos os acionistas.

Planejamento de sucessao

O conselho de administracdao deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessdo do diretor-
presidente, cuja elaboracdo deve ser coordenada pelo presidente do conselho de administracao.

NAO

O entendimento da Administrag¢do é de que, no atual momento da Companhia, ndo hd necessidade de
manter um plano de sucessdo do diretor-presidente aprovado pelo Conselho de Administra¢do. Em
caso de vacdncia ou de necessidade de substituicGo do executivo atualmente no cargo de diretor
presidente, o Conselho de Administragdo deverd nomear profissional reconhecidamente capacitado
para o cargo, que poderd ser jd dos quadros de gestdo da Companhia ou profissional contratado

externamente, com experiéncia e competéncia compativeis com a posigdo, podendo para tal contar
com a ajuda de empresa especializada na contratagdo de executivos.

Integracao de novos conselheiros

A companhia deve ter um programa de integracao dos novos membros do conselho de administracao,
previamente estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados as pessoas chave da
companhia e as suas instalages e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do
negodcio da companhia.

PARCIALMENTE

O Conselho de Administracdo acompanha os negdcios de forma bastante préxima e mantém contato
continuo com a diretoria. No caso de eleicdo de novo membro para o Conselho de Administragdo,
haverd apresentacdo as pessoas chave, assim como exposicdo detalhada das atividades, projetos em
andamento, planos e metas da Companhia. No entanto, a Administragdo entende que, no atual
momento da Companhia, ndo hd necessidade de estruturar de maneira formal um programa nesse
sentido.
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2.9.2

2.9.3

Remuneragao dos conselheiros de administracao

A remuneragdo dos membros do conselho de administracdo deve ser proporcional as atribuicdes,
responsabilidades e demanda de tempo. Ndao deve haver remuneracao baseada em participacao em
reunides, e a remuneracao variavel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de
curto prazo.

SIM
Regimento interno do conselho de administragao

O conselho de administragao deve ter um regimento interno que normatize suas responsabilidades,
atribuicdes e regras de funcionamento, incluindo: (i) as atribuicGes do presidente do conselho de
administracao: (ii) as regras de substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia ou vacancia:
(iii) as medidas a serem adotadas em situagGes de conflito de interesses: e (iv) a definicdo de prazo de
antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para discussdo nas reunides, com a
adequada profundidade.

SIM
Reunides do conselho de administracao

O conselho de administracdo deve definir um calendario anual com as datas das reunides ordinarias,
gue ndo devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar reunides extraordinarias,
sempre que necessario. O referido calendario deve prever uma agenda anual tematica com assuntos
relevantes e datas de discussao.

SIM

As reunides do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas para conselheiros externos,
sem a presencga dos executivos e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e
discussdo de temas que possam criar constrangimento.

NAO

Na data deste Informe, a composicGo do Conselho de Administragdo inclui trés membros externos,
sendo um deles independente. Ndo hd previsdo formal para a realizagdo regular de sessbes exclusivas
para conselheiros externos. Contudo, no caso de algum conselheiro solicitar, ou estar em pauta matéria
que envolva algum tipo de constrangimento, o Conselho de Administra¢Go pode reunir-se
reservadamente, sem a presenca de executivos da Companhia ou outros convidados. Também, no caso

de um membro do Conselho de Administra¢do identificar que algum item da pauta da reuniéo envolva
algum tipo de conflito de interesses, tal membro pode se abster de participar da discussdo e de votar.

As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as
pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes de voto.

SIM

Todas as atas de reunido do conselho sdo redigidas com clareza e registradas na Junta Comercial do
Estado, onde constam todas as decisées tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as
abstengoes de voto.
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3.3.1

3.3.2

Atribui¢oes

A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicdes legais e estatutarias e de outras praticas previstas
no Cédigo: (i) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho
eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em fun¢do de alteracdes nos riscos a que a
companhia esta exposta: (ii) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdao do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades
da companhia na sociedade e no meio ambiente.

SIM

A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabeleca sua estrutura, seu funcionamento e
seus papéis e responsabilidades.

NAO

A diretoria ndo tem um regimento interno proprio que estabeleca. A estrutura, funcionamento, seus
papéis e responsabilidades sGo definidos no Estatuto Social da Companhia. A Administra¢Go entende
que, no atual momento, ndo hd necessidade de formalizar um regimento interno especifico

complementar as disposicbes do Estatuto Social, cujas definicbes e diretrizes sdo adequadas e
suficientes para reger e dar divulgag¢do a formagdo, funcionamento e responsabilidades da diretoria.

Indicagao dos diretores

N3o deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢cdes gerenciais para indicacao direta por
acionistas.

SIM
Avaliagao do diretor presidente e da diretoria

O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo conselho de
administragdo, com base na verificacdo do atingimento das metas de desempenho financeiro e ndo
financeiro estabelecidas pelo conselho de administragao para a companhia

NAO
No atual momento da Companhia, a Administragdo entende que ndo hd necessidade da realizagdo de
um processo formal de avaliagdo do diretor presidente. Hd um acompanhamento préximo dos negdcios

por parte do Conselho de AdministracGo, com a definicGo de metas que sdo acompanhadas
regularmente e revisadas anualmente.

Os resultados da avaliacdo dos demais diretores, incluindo as proposicdes do diretor-presidente
guanto a metas a serem acordadas e a permanéncia, a promoc¢ao ou ao desligamento dos executivos
nos respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e aprovados em reunido do
conselho de administracao.

NAO
O Conselho de Administragdo realiza acompanhamento continuo e bastante proximo do dia a dia das

atividades, assim como dos resultados, de todas as diretorias. SGo definidas pelo 6rgdo as metas da
Companhia, detalhadas para as diferentes diretorias, que sdGo acompanhadas regularmente. Assim, hd
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34.1

3.4.2

3.4.3

a avaliagdo continua dos executivos. Ndo hd, no entanto, a previsGo de realizacéo de avalia¢des
periddicas formais dos executivos.

Remuneragao da diretoria

A remuneracao da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneracdo aprovada pelo
conselho de administracao por meio de um procedimento formal e transparente que considere os
custos e os riscos envolvidos.

PARCIALMENTE

A Companhia teve sua Politica de Remuneragdo aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 24/08/2021. No entanto, essa Politica entrard em vigor apenas a partir da assinatura do
Contrato de Participagéo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3, e permanecerd
em vigor por prazo indeterminado. Até entdo, ainda que a Politica ndo esteja em vigor, o processo para
definigdo da remuneracdo dos membros da diretoria é transparente e visa os melhores interesses da
Companhia e, portanto, também de todos os acionistas, jd que tem como objetivo garantir uma
administracdo capacitada para os negdcios. A remuneracdo anual dos membros da diretoria é
proposta pelo Conselho de Administragdo para aprova¢do da assembleia geral de acionistas.

A remuneracdo da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos
relacionadas de forma clara e objetiva a geragdo de valor econémico para a companhia no longo prazo.

SIM

7

O modelo de remunera¢cdo dos membros da diretoria é alinhado aos objetivos estratégicos da
Companhia. A remuneracgdo fixa, remunera o executivo de acordo com o nivel de atribuicées e
responsabilidades atribuidas a posi¢do do cargo ocupado, o que envolve a gestdo das atividades de sua
drea em linha com a estratégia estabelecida e visando o melhor interesse da Companhia. Jd a
remunerag¢do varidavel anual é vinculada as metas pactuadas com o Conselho de Administracdo,
estando diretamente relacionada aos objetivos tracados para o exercicio e alinhadas as metas de
médio e longo prazo.

O alinhamento da remunerag¢do da diretoria as metas da Companhia estd também previsto no item 2
— Composigdo da remuneragdo, da Politica de Remunerag¢do aprovada na Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 24/08/2021. Essa Politica, no entanto, néo estd em vigor na presente data,
0 que ocorrerd a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participa¢éo no Novo Mercado, a
ser celebrado entre a Companhia e a B3 S.A, e permanecerd em vigor por prazo indeterminado.

A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo conselho de
administracdo e vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisério e a sua respectiva
fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar sobre sua prépria remuneracgao.

SIM

A estrutura de incentivos dos diretores estd alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho de
Administragdo, cabendo ao Conselho de Administracgdo fixar a referida remunera¢éo, considerando o
atingimento das metas definidas e dentro dos limites aprovados pela Assembleia Geral para a
remunerag¢do global anual da diretoria, sem que haja a participacGo dos diretores nas decisées.
Nenhum diretor delibera sobre sua propria remuneragdo.

Tais determinagdes constam também na Politica de Remuneragdo aprovada em Reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 24/08/2021. No entanto, essa Politica entrard em vigor a partir da
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assinatura do Contrato de Participa¢do no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3,
e permanecerd em vigor por prazo indeterminado.

4 Orgaos de fiscalizagdo e controle

4.1

41.1

4.2

42.1

4.2.2

4.3

431

Comité de auditoria

O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas atribuicGes a de assessorar o conselho de
administracdo no monitoramento e controle da qualidade das demonstra¢ées financeiras, nos
controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance: (ii) ser formado em sua maioria por
membros independentes e coordenado por um conselheiro independente: (iii) ter ao menos um de
seus membros independentes com experiéncia comprovada na area contabil.

NAO
Na data deste Informe, a Companhia ndo tem um comité de auditoria constituido. A cria¢Go do comité

de auditoria estd prevista para ser realizada na data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo
no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

Conselho fiscal

O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar embaraco a atuagdo
individual de seus membros.

SIM

As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de divulgacdo das atas do
conselho de administracao.

SIM
Auditoria independente

A companhia deve estabelecer uma politica para contratacdo de servigos extra-auditoria de seus
auditores independentes, aprovada pelo conselho de administragdo, que proiba a contratacdo de
servicos extra-auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores. A companhia ndo
deve contratar como auditor independente quem tenha prestado servicos de auditoria interna para a
companhia hd menos de trés anos.

PARCIALMENTE

A Companhia tem como prdtica nGo contratar da empresa de auditoria externa servigcos de auditoria
interna ou quaisquer outros servigos que possam comprometer a independéncia dos auditores.
Observa, também, o prazo de pelo menos trés anos de independéncia para eventual contratagdo de
profissional que tenha prestado servigos de auditoria externa para a Companhia, de forma a estar em
conformidade com as normas de preservagdo e independéncia do auditor externo, assim como realiza
rodizio de empresa de auditoria a cada cinco anos. Na data deste Informe, no entanto, a Companhia
ndo tem uma politica formal de contratacdo de servicos extra-auditoria de seus auditores
independentes aprovada pelo Conselho de Administragdo.
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A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de administracdo, por meio do
comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria devera monitorar a efetividade do trabalho
dos auditores independentes, assim como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano
anual de trabalho do auditor independente e encaminha-lo para a apreciacdo do conselho de
administracao.

PARCIALMENTE

A equipe de auditoria independente se reporta diretamente a Diretoria Financeira e, sempre que
considerar necessdrio, tem acesso também ao Conselho de Administracdo. O Diretor Financeiro é
responsdvel por acompanhar os trabalhos dos auditores externos e reportar o andamento das
atividades ao Conselho de Administracdo. Cabe também ao Diretor Financeiro avaliar o plano anual de
trabalho do auditor independente e encaminhd-lo para a apreciagdo do Conselho de Administragdo.

A Companhia néo conta, na data deste Informe, com um Comité de Auditoria constituido. A previsdo é
de que o comité de auditoria seja implementado a partir da assinatura do Contrato de Participa¢Go no
Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3, e permanecerd em vigor por prazo
indeterminado.

Auditoria interna

A companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada diretamente ao conselho de
administracao.

NAO
Na data deste Informe, a Companhia ndo conta com uma drea de auditoria interna, que, no entanto,

estd prevista para ser criada apds entrada em vigor da data de entrada em vigor do Contrato de
Participag¢do no Novo Mercado a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

A Companhia conta com processos e controles que buscam garantir a seguranga de suas rotinas e de
suas informagdes. A Diretoria Financeira é responsdvel por manter e acompanhar esses controles,
revisar os procedimentos, além de mapear riscos, reportando o andamento das atividades ao Diretor
Presidente e ao Conselho de Administragdo.

Em caso de terceirizagdo dessa atividade, os servicos de auditoria interna ndo devem ser exercidos
pela mesma empresa que presta servigos de auditoria das demonstragées financeiras. A companhia
ndo deve contratar para auditoria interna quem tenha prestado servigos de auditoria independente
para a companhia ha menos de trés anos.

NAO SE APLICA
Gerenciamento de riscos, controles internos e integridade/conformidade (compliance)

A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho de
administracdo, que inclua a definicdo dos riscos para os quais se busca protec¢ao, os instrumentos
utilizados para tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliacdo da
adequacdo da estrutura operacional e de controles internos na verificagdo da sua efetividade, além de
definir diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposi¢do da companhia a esses
riscos.

NAO
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A Companhia teve aprovada sua Politica de Gerenciamento de Riscos pelo Conselho de Administragdo
em 24/08/2021. No entanto, essa Politica estd prevista para e entrara em vigor a partir da assinatura
de Contrato de Participa¢éo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

Seguindo o modelo de tres linhas de defesa o processo de gerenciamento de risco da Companhia divide-
se entre os orgdos, dreas e gerentes abaixo identificados:

12 linha de defesa: Gestores operacionais e/ou de negdcios, se reportando a Diretoria

29 linha de defesa: Areas de compliance, gestdo de riscos corporativos e controles internos, se
reportando a Diretoria

39 linha de defesa: Auditoria interna, se reportando ao Comité de Auditoria.

Cabe ao conselho de administracdo zelar para que a diretoria possua mecanismos e controles internos
para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites
fixados, incluindo programa de integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de
leis, regulamentos e normas externas e internas.

SIM

O Conselho de Administragdo da Companhia avalia periodicamente a estrutura de mecanismos e
controles internos de que a Diretoria dispbe para conhecer, avaliar e controlar os riscos associados a
Companhia e suas atividades. A Companhia adota prdticas de compliance que visam ao cumprimento
da legislagdo, reqgulamentagdo e demais normas internas e externas aplicdveis a Companbhia.

A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de administracdo sobre essa
avaliacao.

SIM

A Diretoria tem como prdtica avaliar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos,
bem como atividades de compliance, acompanhando a exposi¢do da Companhia a riscos aos quais estd
exposta.

O gerenciamento de riscos engloba, os componentes definidos em sua Politica de Gerenciamento de
Riscos, as seguintes premissas: (i) ambiente interno; (ii) fixagdo de objetivos; (iii) identificagdo de
eventos; (iv) avaliagdo do risco; (v) resposta ao risco; vi) atividades de controle; (vii) informagdo e
comunicag¢do; e, (viii) monitoramentos.

A Companhia garante que tem flexibilidade para reagir rapidamente e para mitigar adequadamente
0s riscos, e reconhece que riscos podem ser efetivamente gerenciados se essa gestéo estiver incutida
na cultura da Companhia.

Etica e conflito de interesses

Cadigo de conduta e canal de dentincias

A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia e vinculado
diretamente ao conselho de administracdo, encarregado de implementacdo, disseminacao,
treinamento, revisdo e atualizacdo do cdédigo de conduta e do canal de denuncias, bem como da
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conducdo de apuragdes e propositura de medidas corretivas relativas as infracdes ao cddigo de
conduta.

NAO
A companhia ndo tem um Comité de Conduta constituido. No entanto, conta com um Cédigo de Etica
e Conduta vigente, aprovado pela Conselho de Administracdo e acompanhado pelas dreas de RH e

Juridica. O Cédigo foi desenvolvido para servir como guia para as politicas da Companhia na condugdo
de seus negdcios e constitui um adendo ao contrato individual de trabalho.

O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e aprovado pelo
conselho de administracdo, deve: (i) disciplinar as relagdes internas e externas da companhia,
expressando o comprometimento esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas,
colaboradores, fornecedores e partes interessadas com a adogdo de padrdes adequados de conduta:
(ii) administrar conflitos de interesses e prever a abstengdao do membro do conselho de administragao,
do comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado:
(iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das a¢Ges destinadas a apurar a ocorréncia de
situagdes compreendidas como realizadas com o uso de informagdo privilegiada (por exemplo,
utilizacdo da informacao privilegiada para finalidades comerciais ou para obtencdo de vantagens na
negociacdo de valores mobilidrios): (iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a
negociacdo de contratos, acordos, propostas de alteracdo do estatuto social, bem como as politicas
gue orientam toda a companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou servigos de terceiros que
administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

SIM

O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade, operando
diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de administracao.
Deve ser operado de forma independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus usuarios, além
de promover, de forma tempestiva, as apuragoes e providéncias necessarias. Este servico pode ficar a
cargo de um terceiro de reconhecida capacidade.

SImM

O canal de dentncias da Companhia atende ao propdsito de estabelecer uma forma de comunicagéo
clara para reportar fraudes, descumprimento do Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Datora, conduta
corporativa inapropriada ou ilegal, descumprimento de politicas e legisla¢bes, capazes de causar danos
as atividades do Grupo, aos colaboradores, acionistas e clientes. O canal de dentncias estd disponivel
para acesso por meio do website institucional da Companhia, com acesso para todos os publicos, e
garante o anonimato das dendncias.

Conflito de interesses

Asregras de governanga da companhia devem zelar pela separacdo e definicdo clara de fungGes, papéis
e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de governanga. Devem ainda ser
definidas as alcadas de decisdo de cada instancia, com o objetivo de minimizar possiveis focos de
conflitos de interesses.

SIM

As regras de governan¢a da companhia, com defini¢do de fungbes, papéis, responsabilidades e alcadas
de decisGo dos membros da Administracdo sdo claras e estfio descritas no Estatuto Social da
Companhia. Os focos de Conflitos de Interesse estdo também descritos na Politica de Transacées com
Partes Relacionadas, que, no entanto, entrard em vigor a partir da data de entrada em vigor do
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Contrato de Participa¢Go no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3, e permanecerd
em vigor por prazo indeterminado.

As regras de governanca da companhia devem ser tornadas publicas e determinar que a pessoa que
nao é independente em relagdo a matéria em discussdo ou deliberacdo nos 6rgaos de administragdo
ou fiscalizacdo da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou
interesse particular. Caso ndo o faca, essas regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito,
caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo identificado o conflito de interesses em relacdo a um tema
especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discusses e delibera¢des. As regras
devem prever que esse afastamento tempordrio seja registrado em ata.

PARCIALMENTE

A cldusula 4.1.3 da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas prevé que: “Em caso de conflito de
interesses, o(a) envolvido(a) deve se afastar, imediatamente, do processo especifico, opinido e da
tomada de decisGo respectiva ao seu conflito, devendo aguardar orientagées superiores e o
cumprimento do processo de andlise previsto na presente Politica, mas em nenhuma hipdtese o
envolvido deve deixar de cumprir seus deveres legais e de protecGo aos demais riscos da Companhia.”
Ainda que essa Politica ndo esteja formalmente em vigor na data deste Informe, o que ocorrerd a partir
da data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a
Companhia e a B3, a Companhia jé adota tais prdticas.

A companhia deve ter mecanismos de administracdo de conflitos de interesses nas votacbes
submetidas a assembleia geral, para receber e processar alegacdes de conflitos de interesses, e de
anulacdo de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

PARCIALMENTE

Ainda que ndo exista previsGo especifica em documentos da Companhia relativa a resolucdo de
conflitos de interesses nas vota¢des em assembleia, a Companhia adota parcialmente a recomendacgdo,
pois estd sujeita aos mecanismos de administragdo de conflito de interesses previstos na Lei das
Sociedades por A¢des.

Os assuntos relacionados a resolugdo de conflitos sdo tratados conforme as regras previstas no
Capitulo IX, Artigo 34 do Estatuto Social da Companhia. A Companhia, seus acionistas, administradores
e membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicGo de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por
Ac¢les, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, neste Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de valores mobiligrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais requlamentos da B3 e do Contrato de Participa¢do no Novo Mercado.

Conflito de interesses

O estatuto social deve definir quais transacdes com partes relacionadas devem ser aprovadas pelo
conselho de administracao, com a exclusdao de eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes.

SIM
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O conselho de administracdo deve aprovar e implementar uma politica de transacdes com partes
relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsdo de que, previamente a aprovacgdo de
transacOes especificas ou diretrizes para a contratacdo de transagdes, o conselho de administracdo
solicite a diretoria alternativas de mercado a transacdo com partes relacionadas em questdo, ajustadas
pelos fatores de risco envolvidos; (ii) vedacdo a formas de remuneragdo de assessores, consultores ou
intermediarios que gerem conflito de interesses com a companhia, os administradores, os acionistas
ou classes de acionistas; (iii) proibicdo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores;
(iv) as hipdteses de transagdes com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de
avaliacdo independentes, elaborados sem a participacdao de nenhuma parte envolvida na operacdao em
questdo, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base em
premissas realistas e informacdes referendadas por terceiros; (v) que reestrutura¢des societarias
envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas.

NAO

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reuniéo realizada em 24/08/2021, aprovou a Politica
de Transagbes com Partes Relacionadas que inclui as recomendagées indicadas, com exce¢do do item
(v). No entanto, essa Politica ndo estd em vigor, o que se dard a partir da data de entrada em vigor do

Contrato de Participa¢Go no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3, e permanecerd
em vigor por prazo indeterminado.

No atual momento da Companhia, no qual ha um grupo pequeno de acionistas que detém a totalidade
de acgbes representativas do capital social, que acompanham de perto as atividades, negdcios e o
desempenho da Companhia, inclusive estando presentes em sua totalidade nas assembleias gerais
realizadas, a Administracdo entende que ndo hd necessidade de formalizar tais prdticas.

Politica de negocia¢do de valores mobiliarios

A companhia deve adotar, por deliberagdo do conselho de administragdo, uma politica de negociacdo
de valores mobilidrios de sua emissdo, que, sem prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela
regulamentacdo da CVM, estabeleca controles que viabilizem o monitoramento das negocia¢Ges
realizadas, bem como a apuragao e puni¢do dos responsaveis em caso de descumprimento da politica.

SImM

A Companhia conta com uma Politica de Negociagdo, aprovada na Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 24/08/2021, que prevé controles que viabilizem o monitoramento das
negociagles realizadas, bem como a apuragéo e punigdo dos responsdveis em caso de descumprimento
dessa politica.
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Politica sobre contribui¢cdes e doagoes

No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizacdo dos recursos da companhia, deve ser
elaborada politica sobre suas contribui¢cdes voluntarias, inclusive aquelas relacionadas as atividades
politicas, a ser aprovada pelo conselho de administracdo e executada pela diretoria, contendo
principios e regras claros e objetivos.

NAO
Na data deste Informe, a Companhia estd em processo de elabora¢do e atualizagdo das Politicas de
Compliance, que inclui a Politica de Doagdes.

Neste momento, preocupados em contribuir com o desenvolvimento da sociedade, o Grupo Datora
contribui com projetos. Um deles é o Instituto Escola Conectada, que leva internet de alta velocidade
para escolas publicas, a partir do apoio de provedores locais, onde fazemos a ponte entre provedores
e escolas publicas por meio de uma metodologia propria.

Até o momento, o Instituto segue em franca expans@o e conta com 228 escolas conectadas e 86.997
alunos beneficiados, cumprindo seu propdsito de impulsionar a transformagdo da sociedade por meio
da conectividade, sendo todas as agées validadas pelo conselho integrado do Grupo Datora, Grupo
Datora - Datora.

A politica deve prever que o conselho de administragdo seja o érgao responsavel pela aprovagao de
todos os desembolsos relacionados as atividades politicas.

NAO

Na data deste Informe, a Companhia estd em processo de elabora¢éo e atualizagdo das Politicas de
Compliance, onde consta a Politica de Doagbes. Dessa forma, nGo hd uma politica da Companhia em
vigor que estabeleca ser do Conselho de Administra¢Go a responsabilidade exclusiva pela aprovagdo
de qualquer desembolso relacionado a atividades politicas. No entanto, a Companhia segue a prdtica

de ndo realizar doagées para atividades relacionadas a politica e, ainda, segue a determinagéo da Lei
13.165/2015 que proibe as doagdes de pessoas juridicas para campanhas eleitorais.

A politica sobre contribui¢cdes voluntarias das companhias controladas pelo Estado, ou que tenham
relacGes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar contribuicdes ou doacdes a
partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

NAO SE APLICA



