1.1

1.2

1.3

2.2

23

POLITICA DE REMUNERAGAO DA
DATORA PARTICIPAGOES E SERVIGOS S.A.

OBJETIVOS

A presente Politica de Remuneracdo (“Politica”) tem como principal objetivo alinhar os
interesses dos Executivos (conforme abaixo definido) e os objetivos da Companhia,
utilizando como base as melhores praticas adotadas pelo mercado.

As seguintes diretrizes deverédo ser observadas quanto a remuneragdo dos membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria (em conjunto, os “Administradores”), dos
membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragcdo e dos membros
do Conselho Fiscal (quando instalado) da Datora Participacbes e Servigos S.A.
(“Companhia” e “Executivos”, respectivamente).

1.21  Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragéo serao
remunerados de acordo com o que determinar o Conselho de Administragao.

Os principios que norteiam a presente Politica s&o: (i) a aplicagéo de critérios e principios
éticos e técnicos de valorizacdo e gestdo das diferentes estruturas funcionais da
Companhia; (ii) o alinhamento dos incentivos aos colaboradores de maneira meritocratica
e compativeis com as responsabilidades de cada cargo; e (iii) a garantia de competitividade
frente o mercado de trabalho.

COMPOSICAO DA REMUNERAGAO

Os Administradores poderao ter componentes de remuneragdes, condi¢gdes e beneficios
diferentes, que serdo estabelecidos de acordo com as especificidades relacionadas ao
tempo dedicado a Companhia, conhecimento técnico, experiéncia, participagdo em Comités
de Assessoramento ao Conselho de Administragcdo, dentre outras caracteristicas.

A remuneragao global dos Executivos podera ser constituida pelos seguintes componentes:
(i) remuneracgao fixa; (ii) remuneragéo variavel; (iii) beneficios; (iv) remuneragédo baseada
em agoes; e (v) outros que o Conselho de Administragao venha a determinar, exceto com
relacdo dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao, os quais farao jus
somente a remuneragao fixa.

221 Além da remuneracéo prevista para os membros dos Comités de Assessoramento,
aqueles que porventura também participem de outro 6rgao da Companhia poderéo
ter sua remuneracgdo atribuida a um ou mais cargos que ocupem, respeitados os
limites estabelecidos nas normas aplicaveis a Companhia.

222 A remuneragido dos Executivos podera ser paga pela Companhia ou por meio de
suas controladas.

Remuneracgao fixa

231 A remuneragdo fixa tera como objetivo a compensacéo direta pelos servigos
prestados, em linha com as praticas de mercado e sera baseada nas
responsabilidades do cargo e experiéncia individuais.

23.2 Aremuneragéo fixa podera ser revista a critério do Conselho de Administragéo, de
forma que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente.



24 Remuneragao variavel
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A remuneracao variavel tera como objetivo direcionar as agdes dos Administradores
ao cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando a atender aos
interesses de seus investidores, de seus clientes e demais stakeholders. A
remuneragdo variavel tera seu valor definido em fungéo do atingimento de metas
individuais e coletivas.

Os montantes a serem atribuidos no ambito da remuneragao variavel deverao
resultar de processo de avaliagdo objetiva do participante, tendo em vista (i) o
cumprimento de metas anuais estabelecidas em contrato de gestdo e (ii) os
resultados econdmicos e financeiros realizados pela Companhia.

O pagamento da remuneracéo variavel sera anual e realizado apds o encerramento
do exercicio social avaliado.

2.5 Beneficios

2,51

25.2

O pacote de beneficios tem por objetivo oferecer aos Administradores um pacote
compativel com a pratica de mercado, e podera incluir beneficios como assisténcia
meédica, assisténcia odontolégica, seguro de vida, entre outros.

(i) Os ascendentes em primeiro grau dos Diretores Fundadores da companhia
poderao ser incluidos no plano de saude oferecidos pela Companhia. A contratagao
de instituigdo credenciada para oferecer servigos de saude nos moldes
regulamentados pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) sera feita pela
companhia. Se por qualquer razdo, referidos ascendentes, ndo forem incluidos
diretamente no plano de saude oferecido, a Companhia podera reembolsar as
mensalidades despendidas pelos Diretores Fundadores da companhia relacionadas
ao plano de saude de seus ascendentes em primeiro grau.

A atribuicdo de beneficios pds-emprego ou motivados pela cessacdo do exercicio
do cargo podera ocorrer em casos excepcionais, a critério do Conselho de
Administragéo, por um periodo de até 12 meses.

2.6 Remuneragao baseada em agoes

2.6.1

2.6.2

2.6.3

A remuneracao baseada em agdes tem o condao de promover o crescimento e a
lucratividade a longo prazo da Companhia, buscando o alinhamento de objetivos
entre os executivos e acionistas da Companhia e proporcionando as pessoas que
estdo ou estarao envolvidas no seu crescimento, a oportunidade de adquirir um
direito de propriedade na Companhia, estimulando essas pessoas a contribuirem e
participarem do seu sucesso.

A remuneragao baseada em ag¢des dependera da aprovagdo em Assembleia Geral
do respectivo plano de opgao de compra de agbes de emissdo da Companhia, que
podera outorgar a competéncia de sua administracdo ao Conselho de
Administragao.

Observado o plano de opgao de compra de agbes aprovado em Assembleia Geral,
0 Conselho de Administragdo podera adotar periodicamente programas de opgéo
de compra de agdes, onde serdo definidas as premissas para outorga e os
respectivos beneficiarios.



3.2

3.3

DISPOSIGOES FINAIS

Qualquer violagao ao disposto na presente Politica pode configurar falta grave em relagéo
ao vinculo ou relagdo que quaisquer de seus membros tenha com a Companhia, além de
poder configurar ato ilicito civil e/ou criminal.

A presente Politica somente podera ser alterada por deliberagdo do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os casos omissos serdao decididos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

A presente Politica devera ser revisitada constantemente, quer seja para assegurar a
melhoria continua das praticas de governanga corporativa, quer seja em razdo de
alteragdes estatutarias, legislativas ou regulamentares, devendo ser revisada, aprovada e
registrada em ata do Conselho de Administragdo. A eventual revisdo da presente politica
devera ser comunicada aos destinatarios de suas normas, com concomitante envio de cépia
de sua nova versao aprovada pelo Conselho de Administragao.
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